
 
Iƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇŀǘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ1 

 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ǇŀǘŜƴǘΥ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Ŝ{ŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ό¦!9ύ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ όaƻ9ύ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ Ŝ{ŜǊǾƛŎŜǎ μ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅ π ¦!9 όƳƻŜŎΦƎƻǾΦŀŜύ Φ tƭŜŀǎŜ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ άtŀǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ŜǎƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎέΣ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ά{ǘŀǊǘέ Ƴŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ CƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ƻǇǝƻƴ άwŜƎƛǎǘŜǊ tŀǘŜƴǘǎέΦ 

 

¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ά{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎέ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ CŜŜǎΣ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ wŜǉǳƛǊŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ 

ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ  

 

 
1 ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳȅϥǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлноΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ !5Φƛt ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

https://www.moec.gov.ae/en/services
https://www.moec.gov.ae/en/services


 

 

.ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǧƻƴ ά{ǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜέ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ CƻǊ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ  άҌέ  ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  

ƳŜƴǳ άbŜǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛŦ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǘ ό¦!9 ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ƛƴ ǿƛǘƘ 

¦!9πt!{{ύΦ  

 

 



 
{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ  

hƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ άCƛƭƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ōǳǧƻƴ ά{ƘƻǿκIƛŘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎέ ǿƛƭƭ ƘƛŘŜ ƻǊ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ άtŜǊŎŜƴǘŀƎŜ hŦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴέΦ  

.ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƧǳƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴ ŬŜƭŘΦ   

 

CǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƻǿΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ άwŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊέ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

ά/ǊŜŀǘƻǊ bŀƳŜέ όŬƭƭŜŘ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ¦!9πt!{{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀǎƪΦ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎǎΥ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

CƛǊǎǘ όŘŜŦŀǳƭǘύ ƛǎ άLƴǇǳǘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ǎǘŜǇǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ  

 

 



 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǇǳǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ά¦ǇƭƻŀŘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέΦ .ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 9ȄŎŜƭ ŬƭŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ άtŀǘŜƴǘΦȄƭǎƳέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘŜƴǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ 

ŬƭŜΦ .ȅ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭŜ ǘƻ ǘƘŜ aƻ9 ǇƻǊǘŀƭ ǘƘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όǎŜŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄύΦ  

 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ άLƴǇǳǘ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇ ǘƻ ǎǘŜǇΦ  

{ǘŜǇ м ς !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ά!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ¢ȅǇŜέ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ άhǊƛƎƛƴŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ά5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ ƻǊ ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴέΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ά!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ¢ȅǇŜέπŬŜƭŘΦ IŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ά έ όǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ άŎƻƳǇŀƴȅέύ ŀƴŘ 

ά   έ  όǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴέύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ά!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ¢ȅǇŜέΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƘŜǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜƴŘƛƴƎ t/¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ2Σ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ άt/¢ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ŀƴŘ άCƛƭƛƴƎ 5ŀǘŜέΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ά¢ƛǘŜƭέ ŀƴŘ ά!ōǎǘǊŀŎǘέ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ άbƻΦ hŦ /ƭŀƛƳǎέ ŀƴŘ άLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǘŜƴǘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴέ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅΦ   

 
2 t/¢ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ґ tŀǘŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŬƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ²Lth ό²ƻǊƭŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ hŶŎŜύ  



 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ϝ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ  

!ǎ ƭŀǎǘ ƻǇǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ά¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴέ π ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 

ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ π ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬŜƭŘǎ /ƻǳƴǘǊȅΣ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ bŀƳŜΣ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀǘŜ ŀƴŘ 5ŀǘŜ ƻŦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άbŜȄǘέ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

 

{ǘŜǇ н ς !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎΥ  

¢ƘŜ ǎǘŜǇ !ǇǇƭƛŎŀƴǘόǎύ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŬŜƭŘ 

ά[ŜƎŀƭ bŀǘǳǊŜέ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ά έ όǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ άŎƻƳǇŀƴȅέύ ƻǊ ŀǎ ά   έ  όǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴέύΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ άbŀǝƻƴŀƭƛǘȅέ ƻũŜǊǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ǘƘŜ 

άbŀƳŜέ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ  



 

 

!ǎ ƴŜȄǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜ ά/ƻǳƴǘǊȅ hŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜέ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ά9ƳƛǊŀǘŜέ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƳƛǊŀǘŜǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘ ά9ƳŀƛƭέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ½ƛǇκtƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΣ 

tΦhΦ .ƻȄΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ CŀȄΣ bǳƳōŜǊΦ  

 

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ άҌ!ŘŘ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎέ 

ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀōƻǾŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άbŜȄǘέ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ άǳƴŎƻƳǇƭŜǘŜŘά ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ά{ŀǾŜ ŀǎ ¢ŜƳǇƭŀǘŜέ ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ  

 



 
{ǘŜǇ о ς LƴǾŜƴǘƻǊǎΥ  

hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊόǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ CƛǊǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ !ǊŀōƛŎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǇǇŜǊ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ  

 

!ǎ ƴŜȄǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ά/ƻǳƴǘǊȅ hŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜέ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπ

Řƻǿƴ ƭƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά9ƳƛǊŀǘŜέ 

ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎΦ bŜȄǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘ ά9ƳŀƛƭέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ½ƛǇκtƻǎǘŀƭ 

/ƻŘŜΣ tΦhΦ .ƻȄΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ CŀȄΣ bǳƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊΦ .ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ  ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬŜƭŘǎ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ   



 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƛƴǾŜƴǘƻǊΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άbŜȄǘέ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

 

{ǘŜǇ п ς wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  

¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǊƻǎŜπŎƻƭƻǊ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴκǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜƳ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ŬŜƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜ ά/ƻǳƴǘǊȅ hŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜέ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ά9ƳƛǊŀǘŜέ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƳƛǊŀǘŜǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬŜƭŘ ά9ƳŀƛƭέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ½ƛǇκtƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΣ 

tΦhΦ .ƻȄΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ CŀȄΣ bǳƳōŜǊΦ  

 



 

 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ tŜǊǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ōȅ ǝŎƪ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘŜŎƪōƻȄΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¦!9 ŀƎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ άbŜȄǘέ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ άǳƴŎƻƳǇƭŜǘŜŘά ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ  

ōǳǧƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇΦ  

 

 

{ǘŜǇ р ς /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΥ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ 5Lt Ŝπ{ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ά!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅέ ōȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŬŜƭŘǎ 

άbŀƳŜ ό!ǊŀōƛŎύέ ŀƴŘ άbŀƳŜ ό9ƴƎƭƛǎƘύέ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǊƻǎŜπŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴκǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

!ǎ ƴŜȄǘ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴ κ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ !ǊŀōƛŎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǘƘŜ ά/ƻǳƴǘǊȅ hŦ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜέ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ !Ǌŀō 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ά9ƳƛǊŀǘŜέ ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƭƛǎǘ ǿƘŜǊŜ 


